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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terkeder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuryetini, elebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymetlhazinendir, Istkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
edhahlarin ofacaktr. Bir gn,isilal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
ulunacagin vaziyetin imkan ve geraitin dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebli,Itlal ve cumhurietine Kastedecek dismania,
i diinyada emsali gortlmenis bir galiiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine giimis, butdn ordulan dagtimis
e memlekein her kasesi bl isgal edimis olabil. Bitiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketn
dahilinde, ifidara sahip olanlar aflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilrer, Hata bu ifidar sahipleri sahsi
menfaatleini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nillt,fakr u zaruret iinde harap ve bitap diigmils olabilir,

Ey Tirkistkbalinin evia e, buahva ve eratiinde
dah, vafe; Tdrk istlal ve cumhuryetini Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Gunlmuzde yasanan hizli degisimleri, 6ncli ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak sirekli gelisim ve degisimle mimkin
olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniyle; kurum ve birey olarak ayak uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun icin suanda
neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip icsellestirmek,
blylmeyi hizli ve saglikh bir siireg igerisinde gergeklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik plan ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasi ile mimkunddr.

Bu esaslara bagl olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak (izere, gelismis Ulkelerin olcutleri ve Ulkemizin gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak
calismalarimizda; i¢ degiskenlerimizi slirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik disiinme ve davranma o6zelligi ile sonuglara ve performansa odaklanma
saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiltlriimiz, uzman kadromuz, egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerimizle 21.ylzyil 6grenci modeli yetistirmektedir.

Hiseyin OZTURK
Okul Midirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi Olclilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagl, bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu goésteren sireg, analiz edilmeye ¢ahsiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo1:Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
HUSEYIN OZTURK OKUL MUDURU SELMA GOKGEALP OGRETMEN
HICRAN FiLiZ CULHA MUDUR YARDIMCISI BETUL ISIK OZCAN OGRETMEN
MUKERREM SARUHAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI AYSE MEMIS OGRETMEN
YASEMIN BILEN OGRETMEN EMINE KOSE OGRETMEN
EMINE KOSE OGRETMEN SEVIM SIMSEK OGRETMEN

FADIME YUSUF REISOGLU | OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN




BOLUMII: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Umraniye ilcesi Camlik mahallesinde bulunan Avrupa Konutlari Ortaokulu Umraniye Belediyesi tarafindan bagisci ARTAS insaat firmasina yaptirilmistir.
09.05.2018 tarihinde temeli atilan, 16 sinif + 3 anasinifi olmak lzere 19 derslikli olarak planlanan okulumuz, bodrum ve zemin katla ile birlikte 5 kattan
olusmaktadir.

Emrullah Turanh ilkégretim Okulunun Ortaokul dgrenci ve dgretmenleri Okulumuza aktarilmasiyla, 18.03.2019 tarihinde egitim &gretime baslamistir.
Halen 53 6gretmen, 1066 6grenci ve 28 ortaokul, 2 6zel egitim ve 6 anasinifi olmak Uzere toplam 36 subesi ile ikili olarak egitim vermektedir. Egitim saatleri
sabah 08.00 ile 19.30 arasidir.

Okulumuz su an; 1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimcisi, 53 6gretmen, 1 Memur, 5 hizmetli, 1 giivenlik ve 1066 6grenci ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgileraltta yeralan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Tablo2: Temel Bilgiler Tablosu — Okul Kiinyesi

ili: istanbul ilgesi: Umraniye

Gamlik Mah. Osman Ali Pasa Sok. No. 15 Umraniye

Adres: ISTANBUL Cografi Konum (link): 41.00964054875562, 29.125462485661277
Umraniye, istanbul, Tirkiye

Telefon Numarasi: | 0216 594 88 05 Faks Numarasi: 0216 594 87 07

https://avrupakonutlariortaokulu.meb.k12.tr/
e-Posta Adresi: 766002@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

Kurum Kodu: 766002 Ogretim Sekli: ikili Egitim

Okulun Hizmete

Giris Tarihi: 18.03.2019 Toplam Calisan Sayisi 65

Kiz 530 Kadin 42

Erkek 536 Erkek 11

Toplam 1066 Toplam 53
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 56 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi | 19
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.)iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo3:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1 1

Okul Midir Yardimcisi 2 2 4

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 11 39 50

Rehber Ogretmen 3 3

Uzman Ogretici

Usta Ogretici

idari Personel 1 1

Yardimci Personel 1 4 5

Giivenlik Personeli 1 1

TOPLAMCALISAN SAYISI 16 49 65




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.



Tablo4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlari(m2) 40 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani(m2) 30m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi1(m2) 36m?2 Beceri Atolyesi X
OgretmenlerOdasi1(m?2) Pansiyon X
Okul Oturum Alani(m2) 480 m2

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 1493 m2

Okul Kapali Alan(m2) 729 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan(m?) 400 m2

Kantin(m2) 22 m2

Tuvalet Sayisi 40

Yemekhane -

Toplanti Salonu -

Konferans Salonu -

Kitlphane 22m?2

Bekleme Alani 55 m2

Basketbol Alani -

Kapali Spor Salonu -




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Anasinifi 71 77 148
>.Simif 115 109 224
6.Simif 105 109 214
7.5imif 132 126 258
8.5inif 107 115 222
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 30
Yazici 8
Tarayici
Tepegoz *
Projeksiyon 3
Televizyon
internet baglantisi Var
Fax *
Video *
DVD Player *
Fotograf makinasi *
Kamera *
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi Tim personele ait 6zel e-mail
Adresi var.
Diger arag-geregler *

11



PAYDAS ANALIzi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin géruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Avrupa
Konutlari Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde bulunan
kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapiimistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine
dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Avrupa Konutlar Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Avrupa Konutlari Ortaokulu Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve 6nerilerini almak lzere gériisme ve
anket yontemi uygulanmistir.

OKUL
OGRENCI YONETIMI

OGRETMENLER

Sekill: Okul Temel Paydaslari
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Avrupa Konutlari Ortaokulu faaliyetlerinin asil degerlendirdigine iliskin goruslerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 619 6grenci- 1231 veli
45 6gretmen katilmistir. Anket online platform lizerinden uygulanmis ve Avrupa Konutlari Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz

ogrenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonugclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo7: Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,35 87,23

2 ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55

3 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebilirim. 4,66 93,11

4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulagtirir. 4,53 90,59

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,26 85,21

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,33 86,55

7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,66 93,11

8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,53 90,59

9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,26 85,21
10 | Okul yolu (varsa okul servisleri ) giivenlidir. 4,26 85,21
11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,31 86,22
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik onlemleri alinir. 4,66 93,11

13



13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,22 84,37
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,48 89,58
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,55 91,09
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,05 81,01
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisliniiyorum. 4,17 83,36
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4,34 86,72
20 | Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,22 84,37
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,62 92,44
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 4,29 85,71
23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,62 92,44
27 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,50 90,08
28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghklidir 4,58 91,60
29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,49 89,75
30 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,30 86,05
31 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,32 86,39
32 ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 4,3 86,87
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33 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 4,12 82,35
34 Katihigim kuliipleri faaliyetlerinden birgok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 4,29 85,71
yapilmaktadir.

36 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 4,34 86,72
37 Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz édillendirilir 4,62 92,44
38 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,26 85,21
40 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,33 86,55
41 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,66 93,11
42 | Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 4,53 90,59

GENELDEGERLENDIRME 4,6 89,87

Ankete 619 6grenci katilmistir.42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani %89 olup diizeyi iyidir.
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Tablo8: Veli Anket Sonuglari

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI:IROA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,14 82,77
2 Okul calisanlari ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul mudurd ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,14 82,77
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,35 86,93
8 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,42 88,40
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,24 84,85
10 | Okul yoneticilerine glivenirim. 4,59 91,86
11 | Okul 6gretmenlerine glivenirim. 4,59 91,86
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4,38 87,53
13 | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
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14 | Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik dnlemleri alinir. 4,16 83,12
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri ) giivenlidir. 4,59 91,86
16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4,59 91,86
17 | Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,38 87,53
18 | Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir. 4,57 91,43
19 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 4,16 83,12
20 | Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 4,59 91,86
21 | Ogrenciisleriile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,59 91,86
22 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,38 87,53
23 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,57 91,43
24 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,16 83,12
25 | Teneffis surelerinin yeterli oldugunu diisiniiyorum. 4,38 87,53
26 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum. 4,57 91,43
27 | Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 4,14 82,86
28 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,59 91,86
29 | Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,59 91,86
30 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,38 87,53
31 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,57 91,43
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32 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,24 84,85
33 | Okul/kurum mudurlaginiin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir. 4,44 88,83
34 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,80 75,93
35 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,00 80,00
36 | Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katilimini saglamaktadir. 4,00 80,00
37 | Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisinliyorum. 4,16 83,12
38 | Cevreden okullailgili olumlu elestiriler duyarim. 4,59 91,86
39 | Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,14 82,86

GENEL DEGERLENDIRME 4,49 87,84

Ankete 1231 veli katilmistir. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani %88 olup diizeyi iyidir.
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Tablo9: Ogretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA o
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,25 85,04
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,29 85,71
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,34 86,72
7 Okulumuz yoneticilerine givenirim. 4,62 92,44
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,50 90,08
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim. 4,58 91,60
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,49 89,75
11 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,25 85,04
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
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15 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 | Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,25 85,04
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisinliyorum. 4,29 8571
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir. 4,34 86,72
20 | Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,62 92,44
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,50 90,08
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir st egitim kurumu hakkinda yonlendirme 4,58 91,60
yapilmaktadir.
23 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,49 89,75
24 | Teneffis sireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 | Tenefflslerde bir sorun oldugunda nébetgi 68retmenler hemen midahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,22 84,37
27 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 | Okulun(varsa) yemekhanesi temiz ve saglikhdir. 4,48 89,58
29 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
30 | Dizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,17 83,36
32 ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum. 4,34 86,72
33 Katilacagimiz kullipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 4,12 82,35
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34 | Katihgim kulipleri faaliyetlerinden birgok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 4,29 85,71
yapilmaktadir.

36 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 4,34 86,72
37 | Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz édillendirilir 4,62 92,44
38 | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sdzl{i, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 Odillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
40 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, durustlik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39

GENELDEGERLENDIRME 4,48 89,87

Ankete 45 6gretmen katilmistir.42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani %89 olup diizeyi iyidir.
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GZTF (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz galisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek gliclii ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar agsagida belirtilmistir.

icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gligli ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

e Kurumsallik
e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

e Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi

e Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim imkanlarinin kolay olmasi

¢ Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

e (Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirline sahip olmasi
e Okulumuzda saygi ve sevgi ile isleyen bir ortamin olmasi

e QGeri doniisiime 6nem verilmesi

e Okulda giivenlik goérevlisi bulunmasi

e Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

e Ogretmen-grenci-veli iletisim ve is birliginin giiclii olmasi

e Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

e Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosterilmesi
e Okulumuzda kurs ve egzersiz calismalar1 yapiliyor olmasi

« Kamera sisteminin olmasi
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Okulumuzun Zayif Yonleri

Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmast
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Dolap ve siralarin eski olmasi

Fiziki sartlarin yetersiz olmas1 (Spor salonu, toplant1 salonu vb)
Bazi ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi
Teknoloji alt yap1 sorunlari (internet hizi, vb.)

Trafik ve park yeri sorunu

Velilere yonelik rehberlik ¢alismalari

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric faaliyetlerinin azlig1
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Velilerin okul ile ilgi ve desteklerinin yetersiz olmast.

Okulun zay1f bir sosyo-ekonomik veli profile sahip olmast
Ogrencilerde temizlik bilincinin yeterli olmamasi

Temizlik yapacak personel sayisinin yeterli olmamasi

Okul cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
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Dis Faktorler
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltlrel, T eknolojik, Ekolojik, Etik)Analizi
Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi

toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden

tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo10: PESTLE Analizi

Politikveyasaletmenler Ekonomikgevredegiskenleri
ilgili yasalar,
AB’yeuyumsiirecindeolmamiz, Diinyadakigenelekonomikdurum,
Stratejik planlamanin devlet isgiicli durumu,
politikasihalinegelmesi, Gelirkaynaklari,

Degisen Milli Egitim
sistemi,Hikimetpolitikalari,
Uluslararasiiligkiler

Sosyal-kiiltiirelgevredegiskenleri Teknolojikgevredegiskenleri
Sosyal— Bilisim
kiltlrelfaaliyetalanlariningenisolmasi, | Teknolojileri,Teknolojikullan
Okulumuzun sportif iminaegilim,
faaliyetleryéniinden Bilgiyeulagimimkanlarininartmasi,
¢cokbasariliolmasi Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
Okulumuzda yapilan gelismeler,Medyaninetkileri,
semineretkinliklerin Hersiniftaakillitahtaninbulunmasi,
inyeterliderecedeolmasi Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak

kullanilmasinay6nelikplanlanmasi,

Okulumuzgevresininegitimeverdigione Uygulamalaboratuvarlarininglinimizteknolojisineuyarlanmasi

mistenilendlizeydeolmasi,
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UstPolitikaBelgeleri

UstpolitikabelgelerindeMEBkapsaminagirenkonularayrintiliolaraktaranmisvebubelgelerdeyeralanpolitikalardikkatealinmistir.Stratejikplancalismalarikaps
aminda taranmis olanpolitika belgeleriasagidaverilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik

PlaniMEB 2015-2019 Stratejik
PlaniIMEB2019-

2023StratejikPlani

Umraniye ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plani
Umraniye ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plani
MillfEgitimSuraKararlari
MilliEgitimKaliteCergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
BelgesiUlusalOgretmenStratejiBelgesi

Yapilandegerlendirmelerneticesindetespitedilenfirsatlarvetehditlersirasiylatablolardaverilmistir.

o OkulumuzunFirsatlari
e Yeniegitimprograminikavramisgengogretmenkadrosununolusu

e Bilgisayarlarimizinbulunmasi

e Yapicibiregitimkadrosunasahipolusu

e  Okulidaresininveliisteklerinecevap verebiliyorolmasi

e Ogrencisayisininyeterliolmasivedgretmenlerinégrencilerledahafazlailgilenebilmeimkaninolmasi
e Bircokdgretmenizinfedakarolusuveogrencilerimizehertiirlidestegivermeleri

e Kurumunkayitalanindabulunanpaydaslarinegitim-ogretimfaaliyetlerinedestekvermesi

e Egitimdebolgeselveuluslararasiisbirligihareketlerininartmasi

o Velilerimizinegitimogretimedénemvermesi

o Kurumpersonelininverimlilikveetkinligininartirilmasinayonelikdiizenlenenhizmeticiegitimfaaliyetlerininolmasi

Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin olmasi

Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa

dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

e Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢cabalar Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi
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o OkulumuzunTehditleri

Bazivelilerin ¢okfazlakorumaciyaklagimi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin
ayn1 oranda olmamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik farklilig

Degisen mevzuat1 uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

[limizin Metropol sehir olmasindan dolay1 toplumda kaynasma biitiinlesmenin yeterince olmamas.

Otobana yakin olmasi nedeniyle giiriiltiiniin fazla olmasi.

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Ogrenciebeveynlerininsinavodakliakademikbasariyiartiricifaaliyetlere,davranismerkezliegitimfaaliyetlerineoranladahacokénemvermesi.

Cocukvegenclerinsanalortamdadahafazlazamangecirmelerivebunuhayattarzihalinegetirmelerindendolayisosyalmedyadayasananolumsuzluklar,ailedenet
iminineksikligi ve toplumsaldegerlerdeyasananyozlasma
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GelisimveSorunAlanlari

Avrupa Konutlari Ortaokulu Stratejik Plan hazirhklari kapsaminda paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analiziverilerine
gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola g¢ikarak, egitim
veogretimfaaliyetlerineiliskinlictemeltemaolanEgitimeErisim,EgitimdeKaliteveKurumsalKapasitebasliklarindaplanmimarisiolusturulmustur.Ortayagikansonugla
rin planingelecegeydnelimbolimuileiliskilendirilmesiigcinhedef, gosterge veeylemlerbelirlenmistir.

Tablo11:GelisimveSorunAlanlari

TEMALAR

1.TEMA:EGITIMVEOGRETIMEERISIM

1. e %100 okullagma orani

2. o %] devamsizlik orani

3. e Okula uyum igin siirekli sportif ve kiiltiirel caligmalar yapilmaktadir.
4. e Yeni gelen dgrencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket edilmektedir
2.TEMA:EGITIMOGRETIMDEKALITE

1. e Bilgisayar laboratuvarmin olmasi

2. e Fen laboratuvarinin olmasi

3. e Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmas1

4. e Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmast

5. o Akademik basarinin artirilmasi 7

6. e Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

7. e Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi
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3.TEMA:KURUMSALKAPASITE

1. Kurumsalaidiyetduygusununarttirilmasi

2. insankaynaklarininmeslekiyetkinlikleriningelistirilmesi

3. Cahsmaortamlarininismotivasyonunusaglayacakbicimdediizenlenmesi

4, Hizmetigiegitim kalitesininarttiriimasi

5. OkulAile Birligicahsmalarininetkinbirsekildedevamettirilmesi
6. Kurumsalyonetimdenmemnun olanpaydasoranininarttiriimasi
7. Kurumsaliletisimden memnunolanpaydasoranininarttiriimasi
9. Digerkurumvekuruluslarlaisbirligininarttirilmasi

10. | Okulveisguvenliginiarttirmayayonelik¢alismalarin devamettirilmesi

11. | Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksiklerin giderilmesi
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BOLUMIII:MISYON,ViZYONVETEMELDEGERLER

Misyonumuz
Atatlrk ilke ve inkilaplarina sahip c¢ikan, Tirkceye hakim, ulusal ve evrensel degerlere bagli, manevi degerlere 6nem veren, akademik ve sosyal gelisimi ayni

Olglide 6nemseyen, yasam boyu 6grenmeyi hedefleyen; 6zgliveni yiiksek, basarili, onurlu ve mutlu bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Turk toplumunun kiltirel, sosyal ve bilimsel gelismesine hizmet etmek amaciyla egitim sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini
gerceklestiren, 6grenciyi degerli hissettiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan lider bir egitim kurumu olmaktir.
TemelDegerlerimiz

Globalstandartlarda,yenilikciegitimanlayisinibenimseyerek,timcalismalarindakaliteyionplandatutarak,problemlerekarsisonucodakliyaklasimiylagenclere
ornekolusturarak, yenikusaklari“iyiinsan olma” bilinciyle yetistirerekégrencilerinibasarili birgelecegehazirlamaktir.

eBilimin 1siginda gelisime ve degisime agik olmak

o Kurum kiltariini benimsemek ve yasatmak

e Akademik, Sosyo-kiiltlrel ve kisisel gelisimi 6nemsemek ve desteklemek
eiletisimde saygi, giiven ve hosgoriiyli temel almak

e Toplumsal konulara duyarli olmak

eSorunun bir pargasi olmak yerine ¢6ziimiin bir pargasi olmak

eYaratici ve 6zglr distinceyi desteklemek

e Dogay! koruma ve yasatma bilincine sahip olmak

eEgitimin donlisimsel gliciine inanmak esastir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA1- EGIiTiM VE OGRETIME ERISIMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag1:

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretime erismesini ve egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef1.1 Cevre ilkokullardan ortaokulumuza kayit olan ve nakil gelen 6grencilerin okula uyum ve oryantasyon faaliyetlerini diizenli olarak planlamak,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek ve 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar icin gerekli ortami hazirlamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi Igin Performans Géstergeleri

.. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 (2028
evre ilkokullardan ortaokulumuza gecen ve ingilizce/Matematik agirlikli
Pe-1-1-2 .Slnlflara kayit olan 6grencilerin orangl (‘(’2) ° ° %31 %35 %36 %37 %38 | %39
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci
sayisl %5 %5 %4 %3 %3 %2
PG.1.1.c | Okula yeni baslayan 6grencilerden
Oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) %95| %98 %100 %100 %100 |%100
PG.1.1.d | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisebilmesi igin 6zel
egitim konusunda egitim alan 11 13 15 17 19
Ogretmen sayisi 21

Bireylerin egitim ve égretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en énemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
o6gretimin her asamasina katihmini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Eylem Tablosu

o0gretmenler ve
PDR

Eylem Eylem Eylem Tarihi
ifadesi Sorumlusu
Cevre ilkokullardan ortaokulumuza gegen ve ingilizce/Matematik agirlikh siniflara kayit alinacaktir. Okul idaresi Kayit Strecinde
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler belirlenerek bunlarin égrenciler Gizerindeki Okul idaresi, Egitim Ogretim
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. O0gretmenleri ve | Sliresince
veliler, PDR
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel gbrismeler yapilacaktir. PDR ve Egitim Ogretim
ogretmenler Suresince
Besinci sinifa baslayacak 6grencilerin oryantasyonu icin uyum programi uygulanacaktir. Okul idaresi, Okulun acihs tarihi

dogrultusunda Eylul ayi

Okula yeni baslayan (ara siniflara nakil gelen) 6grencilere uyum egitimi verilecektir.

Ogretmenler ve
PDR

Okulun agildigr ilk hafta

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler tespit edilecektir.

Okul idaresi,
Oogretmenler ve
PDR

Okulun agildigr ilk hafta

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrenciler icin destek hizmet odasi tefris edilecek ve egitime uygun hale
getirilecektir.

Okul idaresi,
ogretmenler ve
PDR

Egitim Ogretim slresince

Ogretmenlerimizin, 6zel egitim alaninda egitim almalari saglanacaktir.

Okul idaresi ve
O0gretmenler

Egitim Ogretim
Siuresince

TEMA2- EGIiTiM — OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi

Olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
StratejikAmag2:

Okulumuz 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yliksek, iletisime ve

o0grenmeye acik, 6zgiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden, velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve
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sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulumuzda Liseye Gegis Sinavinda (ulusal sinav) %10 dilimine
PG.2.1.a giren oérenu orani (%) 19 21 24 27 30 33
PG.2.1.b| okulumuzve diger kurum - kuruluslar tarafindan diizenlenen
bilimsel, sanatsal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci 580 600 650 700 750 800
sayisl
PG.2.1.c| Okulumuzda ¢agin gereklerine uygun 6grenci yetistirmeyi 11 13 15 17 18 20
amaglayan hizmet igi egitim sayisi
PG.2.1.d| Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina olanak 1 ) 3 4 4
saglayan atolye ve dersliklerin sayisi 4
PG'Z'l'e Cevre bilinCinin artlrllmaSI gergeveSinde yapllan etkinliklere LS Tiim 6grenciler Tiim 6grenciler Tim o6grenciler Tum 6grenciler Tum 6grenciler Tiim 6g il
surdirilebilirlik faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi :
PG.2.1.e.a| Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 320 320 i i i
dgrenci sayisi )
PG.2.1.g| Okulumuzda gerceklesen veli seminerlerine katilim orani(%) 15 25 45 50 65 70

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, editim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere
katiim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari déhilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranis
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gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, ézgiiven sahibi,
girisimci, yenilikgi ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. Igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Egitim O6gretim su.re.C|r1dve b|I|mseI, sahats?l, sportif ve kuItureI‘ fa!a.llye'FIe‘re ogrenci Okul idaresi-Rehbelik Egitim Sgretim yil
katihmini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler o

. . Servisi-Ogretmenler boyunca
diizenlenecektir.

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik takviye | Okul idaresi-

Egitim 6gretim yili
Etlt caligmalari yapilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Ogretmenler

boyunca
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3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. QIfUI Idaresi- Egitim ogretim yil
Ogretmenler Boyunca
4-Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirlmalarina yonelik okul ici etkinlikler Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin &grecilerin basarisina katki saglamalarina | Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim yili
Yonelik uzman konuklar ile atélye ¢alismalari yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. 9'5”' Idaresi- Her giin
Ogretmenler
7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6dillendirmeler yapilacaktir. QIfUI \daresi- Her hafta
Ogretmenler
8-Takdir ve tesekkiir belgesini hakk eden 6grenci sayisini artirmak icin tesvik edici Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
onlemler alinacaktir. Ogretmenler boyunca
9-Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
Yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilikci yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin
katihmlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.2.Performans Géstergeleri

No PERFORMANSGOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a (S)aér;z’:],cl:l)lcl)lg,n:(;;c)ur ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan %54 %55 %60 %70 %80 %85
PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %11 %12 %15 %15 %20 %20
PG.2.2.c Degerler egitimi ¢calismalarinin sayisi 22 23 25 30 35 40
PG.2.2.d |Akran Zorbaligi konusunda yapilan galismalarin sayisi 3 3 2 1 0 0
PG.2.2.e |Sinav kaygisi konusunda yapilan galismalarin sayisi 5 3 2 1 1 1
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Gliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en énemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik én plana
¢itkmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara déniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde
degerlendirilebilmesi icin bélgesel ve uluslararasi is birligi hareketliliGin artmasi beklenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Ogrencilere yénelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik ve Egitim 6gretim yili

Okul idaresi-Ogretmenler

nicelik yéninden artirici galismalar yapilacaktir. boyunca
2-Yerel ve"ul.l‘,lsal dygeyde Yavpllan'ya'r|§m‘§lg‘r, snnavlgr, fosyal, sportif ve kultiirel etkinliklerdeki Okul idaresi-Ogretmenler Egitim 6gretim yili
Basarilar odullendirilerek 6grencilerin glidilenmesi saglanacaktir. boyunca
3-Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele calismalari artirilacak. B%hberllk Servisi- Egitim ogretim yil
Ogretmenler boyunca

4-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontroll, akran baskisina karsi . . Egitim 6gretim yilinin2.
. .y s . . Rehberlik Servisi . .

koyabilme, catisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir. D6nemi boyunca

Okul idaresi-Rehberlik Egitim-6gretim yili

Servisi-Ogretmenler boyunca

5-Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

6-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetler Okul idaresi-Ogretmenler Egitim 6gretim yili
arttirlacaktir. boyunca
8-Eg|'t|mde 'Iy| Ornekler galismalari ile okul/kurumlarimizda uvygulanan projelerden iyi 6rnek Sfaull ks G & Egitim Ogretim yili
Teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. boyunca
10-Yapan§| dil eg.|t|m| alan blrey.!erm,.te.c?rlk bllgllenm. uyggvlz?ma yoluylakullanip Okul idaresi-Ogretmenler Egitim 6gretim yili
Gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. boyunca
12-Akran Zorbaligl konusunda yapilan galismalarin sayisi artirilacaktir. Okul. |<.ja.\.rue5|—RehberI|k Egitim-Ggretim yil
Servisi-Ogretmenler boyunca
Okul idaresi-Rehberlik Egitim-6gretim yili
13-Sinav kaygisi konusunda yapilan galismalarin sayisi artirilacaktir. Servisi-Ogretmenler boyunca
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TEMA3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali alt yapi slreglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yénetim yapisina strdurilecektir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 icin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a

Okulumuzun kurumsal sistemlerinden hizmet 90

H o,

alanlarindan memnuniyet orani (%) 93 93 95 95 95
PG.3.1.b | Calisan motivasyonunu artiracak faaliyet sayisi . 10 10 10 10 10
PG.3.1.c idi

Calisanlarin kuruma aidiyet orani 95 67 9% 96,5 97 97 98
PG.3.1.d | Okulumuzda bulunan sosyal aktivite ve sportif alanlarin

sayIsl 1 2 3 4 4 4
PG.3.1.e | Guvenliginin saglanmasi igin okulda bulunan kamera sayisi

24 30 30 30 30 30
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Tablo19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzun kurumsal hizmet alanlarinin aktif bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi, Okul Aile
Birligi ve 6gretmenler

Egitim Ogretim
Siiresince

Bilgi edinme sistemlerimiz vasitasiyla okulumuzdan siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak

kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.

Okul idaresi ve Bilisim
Teknolojileri
Ogretmenleri

Egitim Ogretim
Suresince

Ogretmenler icin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi artirilacaktir.

Okul Aile Birligi ve okul
idaresi

Egitim Ogretim
Suresince

Calisani motive edecek odller verilecektir.

Okul idaresi ve Okul Aile
Birligi

Egitim Ogretim
Suresince

Okul bahgesinde sosyal ve sportif aktivite yapilacak hale getirilecektir.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Suresince

Guvenligin saglanmasi amaciyla okulda bulunan kamera sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi ve Okul Aile
Birligi

Egitim Ogretim
Suresince
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapiimaktadir.

Bu kapsamda 2024 -2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci — veli — 6gretmen memnuniyetin artirmasi lizerine calismalar yapilacak ve ylrttilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, biri ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme silrecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul muduri baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece értiistigiini ise

Ne yaptik? Basardigimizi nasil anlanz? Uygulama ne kadar etkili oluyor? Neler degistirilmelidir? Gézden kagan unsurlar var midir?
Sorulariyla kontrol edecegiz.
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde idari birime sunacaktir. idari birim, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu
asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Avrupa Konutlari Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele

alinacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acgidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Avrupa Konutlari Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin
belirlenen amacglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢lilecektir.

Avrupa Konutlari Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Avrupa Konutlari Ortaokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin dlclilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak icin kullanilan yontem ile yirttilen ¢alismalarin
ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Umraniye ilce Milli Egitim MiidiirlGgi strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da g6z éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi, belirlenen amac ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Avrupa Konutlari Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Umraniye ilce MEM’e sunacaktir.

e Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina
rehberlik edecektir.
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Tablo22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestiriime : . . .. - Zaman
Degerlendirme I1zleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi
.. . Zamani Kapsami
Donemi
Adim-
Okulun/kurumunStratejiGelistirmedensorumlubirimitarafindanokulun/kurum
un ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme
Okulun/kurumu durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
Birinci verilerin sunulmasi, Temmuz-
: Her yilin Aralik . - . .
Izleme- icerisind Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | Aralik
Degerlendirme ayligerisinde hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, donemi
Dénemi Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
Adim-SPUK tarafindan hazirlanan  raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi.
Adim-Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarn hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,
ikinci Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amacg ve Ocak
. Her yilin Haziran hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izleme- L - . . Haziran
5 . ay! iceri sinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK - )
Degerlendirme donemi

Donemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim déneminde yol gosterici olarak kullanmak lizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Cankaya ilce MEM’e génderilmesi.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Avrupa Konutlari Ortaokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI IMzA
HUSEYIN OZTURK OKUL MUDURU
HICRAN FiLiZ CULHA MUDUR YARDIMCISI
YASEMIN BILEN OGRETMEN
EMINE KOSE OGRETMEN
MUKERREM SARUHAN OKUL AIiLE BIRLIGi BASKANI
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